ANEXO | AO ETP - MAPA DE RISCOS DA CONTRACAO

PROCESSO ADMINISTRATIVO 366/2024

1. IDENTIFICACAO DA CONTRATACAO

Aquisicdo de Difusores e Oleos Essenciais (OE). Para a Secretaria Municipal de Sautde.

2. FASES DE ANALISE

2.1 | Planejamento da Contratacéo

2.2 | Selecéo da Executante

2.3 | Gestéo e Fiscalizagédo do Contrato

3. GERENCIAMENTO E CATALOGACAO DOS RISCOS

O gerenciamento de riscos permite agBes continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer 0 sucesso da
contratacdo, da execucdo do objeto e da gestdo contratual. Os riscos analisados foram
organizados em duas categorias:

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a andlise dos
principais riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de
risco, que corresponde & combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendido.

O presente documento foi elaborado conforme recomendacéo da Procuradoria Geral do
Municipio.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos potenciais, as possiveis acdes preventivas e contingenciais, bem como a
identificacdo dos responsaveis por agao.

Ap6s a identificacdo e classificacdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e
guantitativa. A analise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificacdo escalar
da probabilidade e do impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir:

CLASSIFICACAO VALOR
BAIXO 5
MEDIO 10
ALTO 15

Descri¢ao dos impactos:

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/aquisicdo. Devem ser catalogados nos
relatérios pos-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/aquisi¢cdo, atrasando-o ou
interferindo em sua qualidade.

Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/aquisi¢do, impedindo-o de seguir
seu curso natural.

A analise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relacdo entre a
probabilidade e o impacto, tal classificacdo resultard no nivel do risco e direcionara as
acOes relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestéo do contrato.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsavel
pela definicdo dos critérios quantitativos de classificacdo do nivel de risco.




ALTO 75 150 - 25 |

MEDIO 50 100 150

BAIXO 25 50 75
PROBABILIDADE / IMPACTO BAIXO MEDIO ALTO

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido
da Matriz Probabilidade x Impacto. Caso o risco enquadre-se na regido entre 25 e 50,
seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitacdo ou adocdo das

medidas preventivas.

Se estiverem na regido entre 75 e 100, entende-se como médio e na regido entre 150 e

225, entende-se como nivel de risco alto.

Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serdo adotadas as medidas

preventivas previstas.

4. RISCOS

4.1. Relacionados ao comprometimento da efetividade do planejamento da contratagao:

Risco 4.1.1
Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagdo
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Dano/resultado

Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar

L prejuizos na contratacao.
Id. Acdo Preventiva Responsavel
Escolher equipe e ou servidor com
conhecimentos suficientes para os estudos em -
1. e ~ . o Setor requisitante
tempo habil para que ndo haja prejuizos
durante a fase de planejamento.
Id. Acéao de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento
1. gque ndo estejam apresentando bom Setor requisitante
rendimento.
2 Capacitar os serwd(_)res escolhidos para o Setor requisitante
planejamento.
3 Designar membros com mais experiéncia em Setor requisitante
contratacdes.
Risco 4.1.2
Atraso ou demora na conclusdo do processo administrativo de contratacao

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto

Id. Dano/resultado

1 Atraso ou demora na contratacdo, acarretando prejuizos a contratacao da

' solucdo estipulada.
Id. Acédo Preventiva Responsavel




Alinhamento com todos as unidades : -
1. . . Secretaria requisitante
envolvidas, requerendo celeridade.
Id. Acdao de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento
1. gue ndo estejam apresentando bom Secretaria requisitante
rendimento.
Risco 4.1.3
Auséncia de recursos orgcamentarios ou financeiros
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Dano/resultado
1. Impossibilidade e/ou atraso na contratacéo.
Id. Acdo Preventiva Responsavel
1 Reservar_ dotagf';lo orcamentaria adequada e Secretaria requisitante
realizar pré-empenho da despesa.
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
Realizar planejamento orcamentario a fim de . .
L realizar a aquisi¢cdo da solucdo pretendida. Secretaria requisitante
Risco 4.1.4
Existéncia de outras demandas prioritarias de contratacées
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Dano/resultado
1. Impossibilidade e/ou atraso na contratagao.
Id. Acéo Preventiva Responsavel
i . ~ Secretaria de
Sensibilizar a Administracdo Geral quanto da S ~ .
L importancia e necessidade da contratacao. Admmlstra(;ao/_Gablnete
do Prefeito
- Secretaria de
2 Definir o cronograma d_e trabalh_o com todos Administracio/Gabinete
0S responsaveis envolvidos. .
do Prefeito
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
Secretaria de
1. Definir nova prioridade das atividades. Administracdo/Gabinete
do Prefeito
Risco 4.1.5
Estimativa incorreta do quantitativo de bens a serem adquiridos
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Dano/resultado
1. Aquisicdo de bens em quantidade superior a demanda identificada.




Id. Acdo Preventiva Responsavel
Equipe de planejamento da contrata¢do deve
realizar as estimativas de mensuracéo e ,
definics ~ N Equipe de
1 efinicdo da melhor solugcédo para as demandas planejamento da
' verificadas, com apoio das unidades envolvidas . .
~ e secretaria solicitante
e com base em contratagcfes e experiéncias
anteriores.
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
1. N&o aprovacao do Termo de Referéncia. Gestor da contratacao
Risco 4.1.6
Contratacdo de empresa sem a qualificagdo técnica e/ou econémica necesséria
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Dano/resultado
1 Celebrar contrato com empresa sem expertise e incapaz de atender o
) objeto contratado de forma adequada.
Id. Acdo Preventiva Responsavel
Solicitar em edital de licitacdo qualificacdo :
o NI ; Equipe de
técnica, e econémico financeiro consoante !
1. . . ~ . planejamento da
orientacdo da Instru¢do Normativa secretaria solicitante
SEGENS/MPDG n°. 05/2017.
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
Aplicar as sangdes previstas no instrumento
1 Convocatério caso os bens fornecidos néo Fiscal e gestor da
' atendam o quanto exigido para execucédo do contratagcéo
contrato.
Risco 4.1.7
Estimativa errbnea do preco referencial para a aquisicdo dos bens
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Dano/resultado
Elevacao de custos decorrente do incorreto levantamento dos precos
1. mensurados, ou ainda, licitagcdo deserta, em virtude da estimativa de
precos em desconformidade com a realidade do mercado.
Id. Acédo Preventiva Responsavel
A equipe de planejamento da contratac&o deve
se basear nas Instrucbes Normativas referentes .
N L ; Equipe de
a aquisicado de bens comuns, realizando a :
1. . . planejamento da
pesquisa de precos em conformidade com o secretaria solicitante
estipulado no Decreto Municipal n° 115, de 16
de fevereiro de 2023.
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
1. N&o aprovagdo do Termo de Referéncia. Gestor da contratagao

Matriz dos riscos relacionados a fase de planejamento da contratacdao:




MEDIO 4.1.3;4.1.4
4.1.1;4.1.2;
BAIXO 4.1.5; 4.1.6;

4.1.7

PROBABILIDADE / IMPACTO BAIXO MEDIO ALTO

4

.2. Relacionados ao comprometimento da efetividade da selegcdo da executante:

Risco 4.2.1

Falta de habilitagdo juridica, social, fiscal e/ou trabalhista

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Id. Dano/resultado
1 Executante sem a habilitacao juridica, social, fiscal e/ou trabalhista exigida
' para o fornecimento dos bens objeto deste processo administrativo.
Id. Acdo Preventiva Responsavel
Desclassificacdo da arrematante e convocagao . .
. - Equipe de planejamento
da proxima colocada, com probabilidade do ~ o
1. . da contratagdo/Comisséo
valor ofertado ser superior, constando tal de Licitaces
previsdo no Termo de Referéncia/Edital. &
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
1. N&o declaracdo do vencedor. Comisséo de Licitagdes

Risco 4.2.2

Falta de qualificacdo econémico-financeira e técnico-operacional

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Dano/resultado
Fornecedor sem a qualificagdo econébmico-financeira e/ou técnico-
1. operacional exigida para o fornecimento dos bens objeto deste processo
administrativo.
Id. Acdao Preventiva Responsavel
Desclassificacdo da arrematante e . :
~ - Equipe de planejamento
convocacao da préxima colocada, com da
1. probabilidade do valor ofertado ser superior, . o
o contratagdo/Comisséo
constando tal previsdo no Termo de de Licitaces
Referéncia/Edital. ¢
Id. Acdao de Contingéncia Responsavel
1. N&o declaragéo do vencedor. Comisséo de Licitagdes

Matriz dos riscos relacionados a fase de planejamento da contratacao:

ALTO




MEDIO

BAIXO 4.2.1 4.2.2
PROBABILIDADE / IMPACTO BAIXO MEDIO ALTO
4.3. Relacionados ao comprometimento da efetividade da gestao contratual:
Risco 4.2.1
Falta de acompanhamento e/ou fiscalizagdo do contrato
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Dano/resultado
1 Falta de acompan_hamento ge/ouNfiscalizagéo do contrato, incluida a néo
observancia das obrigacdes da contratada e contratante.
Id. Acdao Preventiva Responsavel
1 Manter substituto_s, recrutar e capacitar novos Secretériqs_/ggstores
integrantes. municipais
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Redistribuigép Qe atlvidades entre servidores e Secretéric_)s_/ge_stores
priorizagdo de demanda. municipais
Risco 4.2.2
Qualificacéo insuficiente dos fiscais e/ou gestores de contrato
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Dano/resultado
1. Baixa qualidade na avaliagdo do objeto entregue.
Id. Acdo Preventiva Responsavel
1. Indicar servidores capacitados. Secre;n}ir'lq(i)csi/gaeiztores
Id. Acdao de Contingéncia Responsavel
1 Prover treinament_o aos servidores que serdo Secretériqs_/ggstores
indicados. municipais
Risco 4.2.3
Descumprimento de clausulas contratuais por parte da executante
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Id. Dano/resultado
1 Desequilibrio contra_tual,_inobservéncia as normas de Direito Publico por
falta de fiscaliza¢@o do gestor e fiscal do contrato.
Id. Acéo Preventiva Responsavel
1 Prever penalic_jades no Ter,mo de Referéncia, Equipe de planej%mento
por descumprimento de clausulas contratuais da contratacéo




Realizar reuniéo inicial do contrato para

Gestor e fiscal da

2. clareza acerca do fornecimento dos bens, ~
- contratacéo
caso necessario.
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Aplicar as penalidades e san¢des previstas no Gestor e fiscal da
' Termo de Referéncia. contratacéo
2. Efetuacéo de glosas no pagamento. Gestor e flsc~a | da
contratacéo
No caso de atraso superior ao aceitavel
3 conforme definicdo contratual, rescindir o Gestor e fiscal da
' contrato e convocar a proxima empresa contratacéo
classificada.
Risco 4.2.4
Inadimpléncia fiscal e tributaria da executante
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: X Baixo Médio Alto
Id. Dano/resultado
1 Irregularidade do fornecedor; atraso nas entregas; rescisédo do contrato;
) potencial criacdo de passivo trabalhista para a administracao.
Id. Acdo Preventiva Responsavel
Equipe de planejamento
Exigéncia da documentacdo de regularidade ~da L
1. . contratagdo/Comisséo
fiscal da Contratada. LA
de LicitacBes/gestor e
fiscal da contratacéo
5 Fiscalizar o cumprimento das obrigacdes Gestor e fiscal da
' trabalhistas. contratacéo
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Suspensao do pagamento até a regularizacdo Gestor e fiscal da
' fiscal contratacéo
5 Abertura de processo administrativo Gestor e fiscal da
) sancionatério contratacao
Risco 4.2.5
Descumprimento das obrigac@es trabalhistas, previdenciarias e com FGTS do
fornecedor
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Id. Dano/resultado
1 Potencial responsabilizacao subsidiaria trabalhista e/ou solidaria
' previdenciéria.
Id. Acdao Preventiva Responsavel
Equipe de planejamento
- T, N da
1 Exigir habilitacdo juridica, social, fiscal e/ou contratacio/Comiss&o

trabalhista.

de Licitagbes/gestor e
fiscal da contratacdo




Acdao de Contingéncia

Responsével

Encaminhar as eventuais situacdes de
inadimpléncia para o gestor do contrato
1. objetivando o cumprimento das obrigactes
pendentes através da retencdo dos valores
das faturas correspondentes.

Fiscal da contratacdo

Risco 4.2.6

Entrega do objeto em desconformidade com o especificado no Termo de
Referéncia, ou ainda, com vicios

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Id. Dano/resultado
1 Atraso na entrega dos bens ou bens entregues com vicios ou defeitos,
' ocultos ou aparentes
Id. Acdao Preventiva Responsavel
Equipe de planejamento
Exigir qualificacdo técnico-operacional do ~da L
L fornecedor no fornecimento dos bens. contr_af[ac;aNOI Comissao
de Licitacbes/gestor e
fiscal da contratac&o
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
Exigir que o fornecedor realize a substituicao
1 ou correcao dos_ pontos faltantgs_ng objeto Gestor e fisc~al da
contratado ou ainda sua substituicdo, sem contratacao
prejuizo da aplicacdo das penalidades

Matriz dos riscos relacionados a fase de planejamento da contratacao:

MEDIO 4.25;4.2.6 421
BAIXO 4.2.4 423 422
PROBABILIDADE / IMPACTO BAIXO MEDIO ALTO

Sao Miguel do Iguagu/Parana, 24 de outubro de 2024.

ADRIANA DA SILVA MOTTA
Secretéria Municipal de Saude



